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Rappelez-vous….
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Périmètre

La « Proximité généraliste »

Le périmètre proximité suivi par l’Institut du Commerce

La « Proximité 

spécialiste1) alimentaire»    

(Bio, Surgelés …)
Boulangerie &

Terminaux de 

cuisson
(chaînes et indépendants)

Hors périmètre

Proximité SDMP
Proximité hors 

enseigne

Proximité mono-

spécialiste :
Leonidas

Nicolas

Parfumerie sélective

Grand frais

Circuits alternatifs

Soldeurs (du type 

Action)

Restauration rapide 
(chaînes et indépendants)

Périmètre

42 Mds € 33 Mds €
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Enseignes de proximité implantées dans les 10 

plus grandes agglomérations et les autres villes 

françaises

Les 5 types de proximité généraliste 

A l’intérieur du périphérique ainsi que 

toutes les villes limitrophes à Paris

Paris Urbains

Enseignes de proximité 

situées dans des zones à 

densité de population 

intermédiaire ou faible. 

Parking souvent 

disponible.

Rural et

périurbain

Enseignes de proximité  

implantées en gares, 

aéroports, stations 

services

Zone de flux

Enseignes de proximité, saisonnières 

ou non,  implantées en  stations 

balnéaires ou de montagne en 

activités saisonnières ou à l’année, y 

compris dans les campings, villages 

de vacances, parcs de loisirs…

Lieu de loisir
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Le lien social

Les 7 missions de courses de la proximité

Visio2 Proximité - Définition et enjeux

Les achats contraints, les « BOF »
Les achats de dépannage 

Les Missions de plein

Les achats « fun »
l’innovation, les petits plaisirs

Les achats « prêt à emporter »
solutions pour préparer un vrai 

repas pour le soir

Les achats « prêt à manger » 
sur place, au bureau, sur la route

Les services
poste, impôts, click & collect
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Les missions de courses varient en fonction de la taille des unités 
urbaines

Etude Mobeye pour l’IDC sur 498 répondants – Densité urbaine source INSEE 

57%

36%

57% 58%
55%

71%

63%

14%

24%

15% 15%

11%

17%

12%

14%

11% 12%

15%

16%
8%

7%

17%

9% 4%

4%

4%

5% 7% 4%
5%

7%

6%
13%

2% 2%
3%

5%

2%2% 2% 4%

Total

PROXIMITE

Paris

intra-muros

Hyper

urbain

Grand

urbain

Petit

urbain

Rural

peuplé

Rural

Lien social

Services

Achats "prêt à emporter"

Mission de plein

Achats "Fun" : petit plaisir ou imprévu

Achat "prêt à manger" ou "prêt à boire"

Achat de dépannage, d'urgence
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La proximité en phase avec les 

tendances de consommation
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Une consommation nomade de solutions repas

Diversité des solutions repas

Services :
Livraison
Amplitude Horaire

Commande/réservation en ligne

Restauration 

livrée

Circuit 

Proximité

Spécialistes 

Surgelés

Boulangerie

Traiteurs 

exotiques

Magasins 

Bio

Restauration 

Rapide

Menus/

Recettes 
en kit
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Un glissement vers le commerce serviciel 

Prix attractif

Services :
Livraison
Amplitude Horaire

Commande en ligne

Circuit 

ProximitéMagasins 

Bio

EDMP

Drive 

Piéton

Spécialistes 

Surgelés

Menus/

Recettes 
en kit

Circuits 

courts
E-Commerce

en LAD
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Le commerce de proximité se renouvelle et tend vers un commerce de 
précision

des concepts plus adaptés aux nouvelles manières de consommer, plus fragmentées et responsables

le magasin 

responsable
le locavore

le digital au service du 

commerce
du frigo à la cuisine

Un tour au jardin (Casino proxi)

Coop Atlantique

Franprix NoéLe 4 Casino

Le drive piéton Leclerc

Franprix Darwin

La Cantine Monoprix
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Les clés de compréhension pour le commerce de proximité urbain

65,6% des 

ménages 

équipés en 

Hauts de 

Seine (2016)

Une forte densité 
d’habitants et/ou actifs, 

étudiants, touristes 

Des courses fractionnées 
pour éviter le gaspillage

Un poids grandissant de 
l’alimentaire consommé 

hors domicile

Une forte augmentation 
des courses en ligne et de 

la restauration livrée

Un faible taux 
d’équipement/de mobilité 

en automobile

57% à 

Levallois 
(2014)

68% à 

Bourg la 

Reine 
(2014)

Source : INSEE, Kantar Worldpanel

8,3 enseignes 
fréquentées 
pour les PGC 

en IDF

32 % en hors 
domicile 

en IDF

Gain de temps
+

Optimisation des 
déplacements
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Quelques exemples
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La Récolte : circuit court, fraicheur, restauration

• Concept d’épicerie de produits frais de saison en direct producteurs créé par 
Mathieu Mulliez. Inclut un îlot cuisine au cœur de la surface pour la confection 
de plats cuisinés sur place avec les produits frais du magasin par un chef. Testé 
depuis en 2014 boulevard des Batignolles dans le 17ème arrondissement de Paris. 

• Création du deuxième point de vente fin 2017 43 rue Beaubourg Paris 3ème. 

• Ce concept d’épicerie de quartier mise à la fois sur la consommation à 
domicile et le hors domicile, les plats cuisinés répondent à une forte attente le 
midi et une attente émergente et mal adressée pour le soir en semaine.  

• La boutique est répartie en huit espaces : Fait maison, Fruits & Légumes, 
Épicerie, Crèmerie, Fromagerie, Viande & Charcuterie, Poissonnerie, Vins & 
Bières.
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Persillé : restaurant et vente à emporter

• Un concept hybride autour de la viande et la charcuterie créé en 2014 par deux jeunes 
professionnels du secteur : Maxence de Warren et David Lebreton

• 1 point de vente historique à Paris 13ème, un point de vente à Levallois dans le centre 
commercial So Ouest. 

• L’enseigne propose une gamme « Morceaux choisis » de pièces de viande à faire cuisiner sur 
place. Le client récupère sa commande au comptoir. Il peut aussi commander un dessert 
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Brut Butcher : boucherie et restaurant

• Nouveau concept de boucherie et restaurant en service à table sur 400 m2 en moyenne. 
L’essentiel de la surface est occupée par un vaste espace de 160 places assises puisqu’il n’y 
a pas de linéaires de produits à emporter. Le concept a pourtant été fondé par la troisième 
génération d’une famille d’artisans bouchers et non des restaurateurs.

• Concept inauguré en mars 2017 sur le parking du magasin Grand Frais d’Heyrieux près de 
Lyon. La chaîne compte désormais 7 autres points de vente/restauration : Annecy, 
Montpellier, Grasse, Andrézieux (42), Saint Etienne, Salaise (38), Poitiers. 

• Un parti pris digital fort : les bornes servent à commander les 32 références de produits de 
boucherie à emporter, comme les menus du restaurant.

• Un principe simple : des produits frais faits maison. 
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Epicerie comptoir Mère Brazier à Lyon : boulangerie, charcuterie avec 
espace dégustation

• Nouveau concept de boulangerie, charcuterie, cave à vins avec un 
espace de dégustation sur place qui propose des formules de planches 
dès le petit déjeuner. Ce concept hybride a été pensé par le chef 
étoilé Mathieu Vianney et son associé Gilles Demange qui avaient 
repris en 2009 le célèbre restaurant lyonnais La Mère Brazier. La 
fondatrice de cette adresse historique, Eugénie Brazier, avait inventé 
en 1921 le concept d’épicerie buvette à l’enseigne « Porte Pot ».

• Concept inauguré en décembre 2016 rue Saint Cyr, au cœur de Lyon 
sur 450 m2, dont 200 m2  de surface de vente. 
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Monop’ rue Saint Maur

600 m2 dans un quartier résidentiel avec une partie 
Solutions prêt à manger et prêt à préparer avec des 
Menus en kit. 

Acteur du prêt à préparer ou des experts comme 
petit ballon avec une large gamme.

On y voit la passerelle d’expertises entre différentes 
enseignes du groupe.

https://mail.google.com/mail/u/0?ui=2&ik=7097ea8ede&attid=0.25&permmsgid=msg-f:1660878973128438080&th=170ca0a0583c7140&view=att&disp=safe


18

Copyright IDC 2019

Nous antigaspi, les épiceries qui ont du sens

• Concept d’épicerie de produits alimentaires et DPH déclassés 

avec DLUO proche ou dépassée, dates courtes, issus des aléas des 

transporteurs, fins de séries ou présentant des défauts d’aspects sur 

le produits ou l’emballage.

• Assortiment local (au moins 30% des produits) proposé 30% moins 

cher en moyenne.

• Créé en 2018 en Bretagne le concept compte fin 2019 boutiques 

dont une première à Paris 19ème. 

• Objectif affiché : une vingtaine de magasins d’ouverts d’ici fin 2021 

en Bretagne, Pays de la Loire, Centre, Normandie, Poitou-

Charentes, et Ile-de-France 

• Prix Sirius de l’Audace 2019 de l’Institut du Commerce
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NaturaSi : l’enseigne bio italienne intégrée en amont

L’enseigne bio a été créée par le groupe italien producteur/grossiste de 

produits bio Ecor-NaturaSi premier distributeur de produits biologiques en Italie. 

Le groupe est aussi fournisseur de grandes enseignes du nord de l’Europe, dont 

Migros. Il travaille avec des fermes partenaires qui ne lui appartiennent pas 

directement mais lui livrent toute leur production. 

Son enseigne NaturaSi vend des produits bio en ligne, en magasins et dans ses 

restaurants. Son développement passe désormais par la franchise. Le groupe 

exploite aussi l’enseigne Cuorebio qui compte 270 magasins affiliés. 

NaturaSi

• Enseigne bio de supermarchés de 250 à 

500 m2 pour des zones de chalandise 

d’au moins 50 000 habitants.

• 150 points de vente en Italie

• 2 points de vente en Espagne
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Naked Shop  monté par les indépendants

75 Rue Oberkampf, 75011 Paris
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Monoprix adapte son rayon beauté à sa zone de chalandise

Saint Cloud 

92

Pelleport

Paris 20

Abesses

Paris 18

Beaugrenelle

Paris 15

Photos Fashion

Network
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Contacts

Xavier Hua, directeur général, xavier.hua@institutducommerce.org

Sylvie Guingois, chef de projet, sylvie.guingois@institutducommerce.org

Etude PROXIMITE 2019 
» Les nouveaux territoires de l’omnicanal »

Novembre 2019
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Retail tour Drive et LAD 4 mars 2020
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Retail tour Drive et LAD 2020
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Retail tour Drive et LAD 2020
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Comment mieux travailler ensemble ?
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Nos priorités 2020

Organisation et FDV

Assortiment adapté au local

Enjeux de la proximité vs nouvelle concurrence (drive, boulangerie)

Full immersion day
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