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Proximité RURALE : un circuit à ne pas négliger
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1/ Le circuit 
proximité

dans l’univers des 
GSA
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La déconsommation s’accentue en grandes surfaces alimentaires en 2019

-1,4% en 2019

2015

+1,1%

2017

0%

2018

-0,7%

2019

-1,4%

2016

0%

Evolution des volumes PGC, tous circuits GSA

Vieillissement de la 
population

Densification de la 
proposition 

commerciale

Comportements 
responsables

DES RAISONS STRUCTURELLES

DES RAISONS CONJONCTURELLES

Contexte social Loi EGalim
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Le chiffre d’affaires résiste grâce aux effets couplés de l’inflation et de la 
valorisation des achats

+0,8% en 2019

2015

+1,8%

2017

+1,6%

2018

+1,2%

2019

+0,8%

2016

+0,7%

Inflation 

Evolution du CA PGC, tous circuits GSA

+0,92%

Valorisation +1,3%
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La proxi participe au développement du CA des PGC mais moins fortement que 
le E-Commerce ou les EDMP et moins qu’en 2018

Evol. CA total PGC par concept en 2019 (2018)

HYPER SUPER PROXI E-Commerce
GSA

EDMP

-0,1%

(-0,1%)

+0,4%

(+1,3%)

+1,2%

(+3,2%)

+6,8%

(+7,3%)

+1,7%

(+1,3%)

19% des gains des PGC
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Le circuit proximité : 11% du CA des PGC en 2019

THIS 
YEAR… 11.5mds€ de CA PGC 

(2019)

+11% performance commerciale
(=rendement PGC / m²) en 4 ans

points de vente 
(72 fermetures entre dec.2019 et 
dec.2020 / -0,7%)

10756 -0,6%
Évolution des 
volumes 

(+1,2% en CA)

2019
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Le format proxi parvient à développer son rendement au m² face aux hypers et 
supermarchés

Rendement CATP / m² des différents concepts

8,55 8,47 8,38 
8,24 8,14 

6,20 6,17 6,19 6,23 6,25 

5,82 5,87 5,98 

6,36 6,48 

2015 2016 2017 2018 2019

HM SM Proxi

-1% -1,1% -1,6% -1,2%
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La proxi ? Les proxi !

PROXI RURALE PROXI URBAINE

5 627mags 5 129magsPGC :4,3Mds€ PGC PGC : 7,2Mds€  

2019, total PGC

+4,5% en CA / +2,3% en volume -0,6% en CA / -2,5% en volume

67 fermetures en 1 an (à dec. 2019) 5 fermetures en 1 an (à dec. 2019)

62% du 
CA

38% du 
CA

Enseignes sur-représentées en Urbain

MONOP'

FRANPRIX

INTERMARCHE EXPRESS

CARREFOUR CITY

DIAGONAL

Enseignes sur-représentées en Rural

SHERPA

LE RELAIS DES MOUSQUETAIRES

PROXI MARCHE

INTERMARCHE CONTACT

COOP

CA PGC moyen / mag : 765K€ CA PGC moyen / mag : 1,4M€
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La proxi urbaine change de tendance sur les PGC et ne résiste pas à une 
concurrence accrue 

UNE CONCURRENCE « INSTALLEE » EN FORME

EDMP allemandes +6,2% 
d’évol. CA en 2019. 
55% du parc Lidl est situé en 
zone urbaine.

Evol. dépenses 2019

+7,5%
Primeurs traditionnels, 

boucherie/charcuterie/traiteur, 
poissonneries, fromagerie-crèmerie.

Le commerce dit « traditionnel » 
va bien

2 points de décroissance additionnelle au 
total PGC dans les proxi exposés à la 

concurrence d’un drive piéton vs les proxi non 
exposés

(étude drive piétons IRI septembre 2019)

ET UNE NOUVELLE CONCURRENCE QUI S’INSTALLE

1/ Dans les points de vente : les espaces restauration, l’extension des 
produits frais ou encore le vrac concurrencent les PGC sur l’espace 
alloué et les ventes réalisées.

2/ Hors des points de vente : les sites de livraison de repas à 
domicile explosent 

SITES MULTI-RESTOS  +65%

3/ Dedans ou dehors : les drives piétons se multiplient et impactent les 
ventes des points de vente proxi situés à moins de 5 minutes à pied 

Evol. dépenses  2019
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La proxi rurale : une croissance continue du CA depuis 5 ans

CA (K€) proxi rurale total PGC

3 808 082 

3 943 376 

4 053 429 

4 167 305 

4 356 244 

2015 2016 2017 2018 2019

+3,6%

+2,8%

+2,8%

+4,5%

En 5 ans
+14% 

+550M€
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Les surconsommations en proxi rurale : épicerie salée, surgelés et alcools
Poids CA des familles de produits (%), 2019
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La proxi rurale gagne le match contre la proxi urbaine sur toutes les familles de 
produits

0,6%

3,4%
4,2% 4,3%

5,0%

6,2%

1,7%

7,5%

4,0% 3,9%

-1,8% -1,6%

0,4%

-0,3%

0,4%

-1,5%

-4,8%

-0,3%

-1,8%

1,8%

    ENTRETIEN     HYGIENE     EPICERIE SALEE     EPICERIE
SUCREE

    CREMERIE     FRAIS NON
LAITIERS LS

    SURGELES
GLACES

    BIERES ET
CIDRES

    BRSA ET EAUX     SPIRITUEUX ET
CHAMPAGNES

PROXI RURALE PROXI URBAINE

Evol.CA des familles de produits PGC, 2019
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La proxi rurale se distingue par un poids particulièrement élevé 
des marques de distributeurs

PDM CA des MDD (evol.CA), 2019 total PGC

PROXI RURALE PROXI URBAINE

29,2%
(-0,5%)

34,8%
(+4,7%)
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LE BIO (total PGC)LE BIO (total PGC) LE LAIT ENGAGE (rem.producteur)

Une consommation plus modérée de Bio en proxi rurale.
Les produits « engagés » envers les producteurs résonnent davantage
PDM CA (evol.CA), 2019

PROXI RURALE PROXI URBAINE

6,1%
(+22%)

4,1%
(+30%)

PROXI RURALE PROXI URBAINE

3,6%
(+18%)

4,6%
(+9%)
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L’engagement producteur : une axe du mieux manger plus accessible en prix

Indice prix moyen volume vs le total catégorie, concept HM CAM 10 2019

Les axes onéreux de la transition alimentaire

Indice prix moyen volume vs le total catégorie, concept HM CAM 10 2019

Saumon Label Rouge
(non Bio) vs total Saumon

Jambon blanc Bio
vs total jambon blanc

Jambon blanc Sans Nitrite
vs total jambon blanc

Œufs Bio 
vs total oeufs

Pâtes quotidiennes Bio
vs total pâtes quotidiennes

Plats cuisinés frais Bio
vs total plats cuisinés

Yaourts natures standards Bio
vs total yaourts natures standards 

Compotes indiv. Bio (épicerie) 
vs total compotes indiv. 

134

253

143

165 165 138 135

Les axes plus accessibles de la transition alimentaire

Lait rémunération producteur
(non Bio) vs total lait LLC

110

Œufs Plein Air (non Bio)
vs total oeufs

118

Compotes indiv. SSA non Bio (épicerie) 
vs total compotes indiv. 

121

Jambon blanc Taux de sel réduit
vs total jambon blanc

117

157
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Une proportion de CSP+ bien moindre en proxi rurale qu’en proxi urbaine : 
une vraie vigilance à avoir sur les prix

Proportion de CSP +, 2019

PROXI RURALE PROXI URBAINE

26%13% 
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2/ Tous les visages 
de la proximité

rurale
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La typologie IRI de la proximité rurale

Surface du magasin
Courses quotidiennes vs dépannage
Poids variables ou non

Age
Jeunes vs retraités

Grands vecteurs discriminants

1

2

3

4

Tourisme
Lieux de résidence vs lieux touristiques
Poids des résidents

Ruralité
Rural isolé vs petites villes rurales
Revenus faibles vs revenus moyens

Poids MDD
Epicerie et surgelés
Spiritueux et vins

Age moyen

Mapping de synthèseTaille des bulles : nb mag

Surface du magasin

Bourgs ruraux

Relais de campagne

Stations touristiques

Petites villes autonomes
Dernière couronne des 

agglomérations

Retraités
Entretien-Bazar
Poids variables

Tourisme 
Bio - Hygiène
CSP+

Taille de l’agglo
Snacking

Bières et BRSA

Actifs
Familles propriétaires

Poids MN
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3/ Plus 
d’affinité en
proximité ?
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Exemple d’un magasin de la typologie « bourgs ruraux » 

2019, total PGC

Part d’offre du Bio

5,1%

Part de marché du Bio

2,6%>

Une offre Bio trop large au regard de l’appétence de la zone 

Bourgs ruraux
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Exemple d’un magasin de la typologie « petites villes autonomes » 

2019, total PGC

Une offre snacking à pousser

Petites villes 
autonomes

Sandwichs 

Boissons énergétiques

Part d’offre

27%

11%

Part de marché

35%

25%

>
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Conclusion
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A retenir sur le circuit proximité

MAJEUR

Un circuit important, représentant 
11% du CA PGC et en croissance 
CA à hauteur de 1,2% en 2019

HETEROGENE

Un circuit « multiple » entre proxi
rurale et proxi urbaine, avec 8 
typologies identifiées en proxi
urbaine et 5 en proxi rurale

STRATEGIQUE

Un circuit au cœur de la vie 
quotidienne des Français, avec 
près de 11 000 points de ventes 
sur tout le territoire. 

SPECIFIQUE

Un circuit qui nécessite un ciblage

en fonction des typologies 

identifiées comme stratégiques et 

des plans spécifiques associés à 

chacune des typologies ciblées
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MERCI


